Studieninformation
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Haufige Fragen zum Studienprogramm - und die Antwden

Vorab ist zu sagen, dass wir uns immer um moglictdividuell zugeschnittene Losungen fur das jeigeil
Studium bemiihen. Je weniger jedoch nach einematiefaSchema F geregelt wird, desto detailreicimg si
die Ergebnisse. Grenzen liegen allerdings dariss @dle Losungen im Ergebnis das charakteristifchél
dieses Studiengangs wahren missen.

1. Zeitrahmen: “Prasenzzeit: 60-70 Tage in 1,5 l8sJahren: Wie sieht die Studienorganisation und wie
sieht der Studienumfang pro Workshop aus?”

Antwort: Das Studium findet auf der Basis von kleinen Gerpgtatt (bisher zwischen 4 und 10 Personen),
d.h. in sehr individueller Atmosphére und bei isigar Betreuung. Die Prasenzphasen entsprecheDader

er von Blockveranstaltungen. Meistens finden Bleckimare von zwei Tagen statt (manchmal auch 4-Ta-
geblocke, vielleicht einmal im Jahr eine Studienk@caus drei Werkstattseminaren a zwei Tage).
Angesichts der geringen Zahl der Préasenztage diegivesentlicher Akzent auf der Vor- und Nachbereit

zu Hause.

Die Arbeitsformen im Workshop bestehen in einemhiddenmix aus relativ traditionellen Seminarbestand-
teilen (Lektirekolloquien / Textarbeit / arbeittitggn Referaten im Mix innerhalb der Sitzungen)r Be-
arbeitung von Fragen (“Wie erklaren Sie Ihrem Dekdh und problembasiertem Lernen sowie Simulatio-
nen. Dazu gehtren Mini-Szenarios (Mini-Fallstudjedig vorzubereiten sind (sehr realitdatsnah unddfér
Beteiligten hoch motivierend). Die Beteiligten k&maus einer Reihe vorformulierter Mini-Szenariggw
len, um sie dann wahrend eines Workshops allein imd€andems zu bearbeiten oder zwischen den Sitzun
gen vorzubereiten. AnschlielRend werden die Ergebrédlen Beteiligten als Datei zur Verfigung géistel
Teilweise werden die Falle in ein professionellistisches Rollenspiel verwandelt — als Prasemagimer
Expertise/Konzeption/Analyse usw. in der SitzungeeiHochschulleitung, mit anschlieBender zustimmen-
der, skeptischer, weiterfihrender Diskussion...

Typische Beispiele solcher Szenarios in einem Tingelgiet, die auch im realen Sockelstudium zu béarbe
ten sind, finden sich nachstehend im Anhang.

2. “Welcher Starttermin ist fir die Gruppe absehbBaiWann wiirde das Studium genau beginnen und wo
wuirden die Prasenzveranstaltungen stattfinden?”

Antwort: Das Studium kann jederzeit begonnen werden, watmesne arbeitsfahige Gruppe bilden lasst.
Jede Gruppe vereinbart dies selbst. Sobald z.R:t&iligjte erreicht sind, kann das Studium beginfGewa-
ren allerdings gunstiger, weil mit (zeitweiligeny#fallen gerechnet werden mud3as Studium richtet sich
also nicht nach Semesterterminen, sondern ohnegebgnen Zeitplan allein nach dem inhaltlichen i€urr
culum. Da uns seit der Bologna-Reform Quantitateneyn, die wir erfillen (Module, ECTS), sind wiclt
mehr an Semesterzeiten gebunden. Ein zeitweilider dauerhafter Wechsel zwischen Gruppen ist miglic
— z.B. auch, um Veranstaltungen nachzuholen.

Studienort ist in aller Regel das IWBB BielefeldsMusnahme kénnen solche Blécke von Fall zu Ratha
woanders organisiert werden (z.B. bei erschwertdtédnmlichkeit einzelner Beteiligter durch Versorgun
von Kleinkindern). Bei groReren Gruppen am selbenk@nn auch ein anderer standiger Studienort nerei
bart werden, wenn sich dort die Raumfrage, evtldigie usw. I6sen lassen.

3. "Wie erfolgt die Anmeldung?"”

Wenn sich Interessentinnen entschlossen habenesdiggidium aufzunehmen (z.B. nach einem ersten
Treffen), und dies dem IWBB gegenuber erklaren d&icht eine mail) wird die Einschreibung mit ilmne
zusammen vorgenommen (z.B. am Rande des erstensidm®). Die Anmeldungen sind nur im
Zusammenhang mit dem Studienbeginn einer neuenp@mglich, weil sich das IWBB dann ja verpflich-
tet, die fur das Studium notwendigen Veranstaltangezubieten. Gelegentlich ist auch ein spateresrQu
einstieg in eine bestehende Studiengruppe moglespedarf dann besonderer Vereinbarung.
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4. “Wie haufig finden die Treffen (Blockseminare)att?”

Antwort: Die Termine fir die Blockseminare werden von deagpe in Abstimmung mit dem jeweiligen
Lehrenden vereinbart. Die Gruppen bestimmen sélist das Tempo des Vorgehens, d.h. die Frequenz der
Termine im Jahr. Die Haufigkeit wird also von deet@ligten selbst gesteuert und kann auch im Ldefe
Studiums wechseln. Da haben wir schon deutlichestdohiede der Be- und Entschleunigung erlebt. Wenn
das Ende eines Dienstvertrages in Sicht kommt, atirdeine dichtere Folge von Workshops gedrangt als
bei jemandem, der diesen Druck nicht hat. EinmaMonat, alle zwei Monate, ein bis zweimal groR3ere
Blocke bis Blockwochen (z.B. 1. Woche im Januafage im Marz, dann erst wieder im September) — alle
Kombinationen wurden schon gewahlt.

5. “Gibt es Erfahrungswerte zur Vereinbarkeit vorrémotion und diesem Studium?”

Antwort: Ja — und die sind positiv. Wie in einem der Infatibnstexte vermerkt: Eine Kollegin hat sich
habilitiert, drei haben — wie erwahnt — wahrendsdieZeit ihre Promotion abgeschlossen. Die Grugen
ben drei Schwangerschaften und einen 6-monatigesiaAdsaufenthalt beriicksichtigt und sich quasi als
unverwustlich in ihrer Motivation herausgestellt.So zeitaufwandig ist die Studienleistung dannhauc
wieder nicht, und bei hoher Motivation lernt siglauch leichter.

6. "Wie erfolgt die Anerkennung andernorts besuchtéeranstaltungen?"

Die Anerkennungsfahigkeit wird bisher bei den naistiir die Studienabschnitte A+B bendtigt. Dortdsin
38 LP zu erbringen, also 1.140 Stunden zu beleDetails werden aber individuell oft erst zum Ends d
Sockelstudiums oder sogar erst in Richtung Studisctduss vereinbart, weil im Laufe der Studienzeit
meistens parallel noch weitere, anerkennungsfahlgwitaten stattfinden (z.B. Besuch einschlagider-
gungen usw.). Bei der jetzt an ihrem Abschluss igghden Gruppe haben wir mit einem
Anerkennungsschema einen Probelauf absolviertdémmi alle Studierenden ihre evtl. anerkennungsfahige
Aktivitaten zusammengestellt haben. Sie wurden dsewertet, sodass es jetzt schon eine Beispiefjibte

die Orientierung bietet). Grundséatzlich sind auate’kennungen (und demzufolge Befreiungen vom Besuch
einzelner Veranstaltungen) im Studienabschnitt @lib. Dies kann auf der Basis des Besuchs andérwar
ger, curricular gefasster (Teil-)Programme erwogenden oder aufgrund mehr oder weniger einschlégige
Berufserfahrung. Die Erfahrung zeigt allerdingsssiberufliche Erfahrungen in einem Aufgabengehigttn

die Effekte haben wie die Lerneffekte dieses Stugh@gs in vergleichbaren Gebieten. Es geht nurlsehr
grenzt um reinen Wissenszuwachs. Hier werden nénsichten in grél3ere Zusammenhange gewonnen,
Einstellungen und Haltungen verandern sich, eiitdar&berblick stellt sich ein, verbunden mit holiee-
matischer Flexibilitdt usw. Die Summe dessen maeist besondere Profil dieses Studiengangs aug sein
Qualitat — und genau das wird mit dem Studienalbisshvon Seiten des IWBB den kiinftigen Arbeitgebern
zugesichert. Von deren Seite gibt es auch klareaBumgen an den (vielfach personlich bekanntenfetei
des Studiengangs. Von daher werden Anerkennungeiudienabschnitt C nur mit Zuriickhaltung gehand-
habt.

Allgemein ist zu sagen: Unser ganzer Umgang mitAtegrkennung von Vorleistungen ist weder formalis-
tisch, noch birokratisch; die Gruppe wachst beirmheinem Freundeskreis zusammen. Aber das Minimum
rechtsfahiger Dokumentation muss natirlich eingehalerden.

7. “Wie sieht es mit der Anrechnung von Studieninken aus dem Lehramtsstudium aus?”

Antwort: Wenn sich Doppelungen zeigen, wird dies auch anetk&ber zum einen handelt es sich ja ge-
rade mit diesem Studium um einen Wechsel der Bgeuspektive, also um eine neue Basis, um etwas ande
res zu machen als vorher angestrebt, und zum an#eremt es entscheidend auf die Spezialisierungsric
tung an. Wenn es um professionelle Hochschuldidagght, wird es im Bereich der Lerntheorien
moglicherweise Doppelungen geben. Denkbar sindasih woanders, aber es gibt Unterschiede in den
Kontexten, Praxisbezligen, Perspektiven. Im Berdieh Wissenschaftsmanagement werden Doppelungen
eher selten vorkommen.

8. “Was beinhaltet die Prifungsleistung? Vorbereitg, Anwesenheit und Mitarbeit, Nachbereitung, Ver-
fassen einer Abschlussarbeit?”

Antwort: Es handelt sich um ein selbstgewdahltes (Zusatz- Baifbau-)Studium, das so sehr auf intrinsi-
sche Motivation der Beteiligten setzt, dass dierhdelemente eines Studiums, wie Vorbereitung, Anwe-
senheit und Mitarbeit sowie Nachbereitung einfagtaus zu setzen sind. Es wird ja in die eigenefliena
Kompetenz investiert. Sollten sich da Problemeeamigvaren sie eher in einem individuellen Gespech
klaren. Im Extremfall kann ich mir vorstellen, datsn von der Studienleitung darauf aufmerksam gatna
wird, dass am Ende tatsachlich e@rfolgreiches Studiurhestatigt werden muss. Diese Studienbilanz wird
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nur besten Gewissens gezogen und bestatigt.

Eine Grundmotivation zu den mit diesem Studium feeitn Berufen ist bei Wahl dieses Studiums prak-
tisch immer vorhanden. Bisher ist dieses Studiuchtriffentlich beworben worden, sondern basiertpeauf
sonlichen Einladungen; der Studienleiter war zu d&hluss gekommen, dass die betreffende Person ge-
eignet sei. Wenn dann auch noch das Interesseealmffenden Person dazu kommt, dieses Studium zu
durchlaufen, sind fur den Studienerfolg beste Vssatzungen gegeben. Die Beteiligten wollen aktions-
urteilsfahig werden, und es macht ihnen SpalR &ben, wie sie zunehmend kompetenter werden. Da die
Gruppen sehr klein sind, entwickelt sich auch &iake Motivation, die ibernommenen Aufgaben mégtichs
professionell zu erfiillen. Das zeigt sich besonderden tibernommenen Szenarios (Fallstudien).

Da Beteiligte nattrlich auch verhindert sein kong@mch wenn wir den Termin meist im Konsens alkr v
einbart hatten) haben wir uns darauf verstandiggsd-ehlzeiten zulassig sind und nachgearbeitaetener
kénnen, aber nur bis 20% des Studiums. Sonst masdetreffende Seminar nachgeholt werden. Die Lei-
stungen, die dem Gesamturteil “bestanden” bzw. grofiem Erfolg bestanden” zu Grunde liegen, falen
Laufe des Studiums ohnehin an. Sie entsprechea.geBearbeitung von Problemen in Szenarien; wéan d
Ausbildung in Richtung Moderation von Weiterbildwsgminaren fortgesetzt wird, werden im Rahmen des
Studiums auch eigene kinftige Seminare ausgeatbéiteselbstversténdlich in die Bewertung mit eing
hen.

Urspringlich war keine Abschlussarbeit zu schreib&per dann empfahl es sich aus formalen Griinden
oder aus Anerkennungsgriinden (z.B. wenn im Abschnibder B nicht genligend Anerkennungsfahiges
zusammen kommt, kann das mit der Arbeit bzw. ihtdmfang kompensiert werden), oder es empfiehlt sich
aus bewerbungsstrategischen Grinden. (Von einscldédigigen Thematik kann ja auch der Anreiz ausge-
hen, die betreffende Person einzustellen). In Fkagemt die ganze Bandbreite theoretischer, embieisc
und anwendungsbezogener Arbeiten. Fir einen soléfadnist auch vorstellbar, dass mehrere Mini-
Szenarien, die im Studium schon vorkamen, zu ein@Beren I6sungsorientierten Fallstudie zusammenge-
zogen werden, die weiter ausgearbeitet wird. Wil giezeigt hat, ergeben sich Themen oft aus eigenem
Interesse oder einer bevorstehenden Bewerbungssitu®er Aufwand soll jedenfalls deutlich begrenzt
bleiben.

9. “Die Grundstruktur der Finanzierung habe ich vetanden, hétte aber gern konkretere Informationen

— Wie hoch fallen die Kosten aus?”

Antwort: Die genaue Summe ergibt sich aus evtl. nachzuhetei®ludienleistungern in den Abschnitten
A+B (wobei wir das zu vermeiden suchen) sowie deodi®nvolumen im Abschnitt C (Zahl der Module).
Nicht selten werden (wegen des relativ geringen rslgfivandes bei hoher Durchléassigkeit) auch neben-
oder nacheinander zwei Spezialisierungen erworbsrergeben sich dann sinkende Kosten pro Modul, je
mehr Abschlisse erworben werden.

Die Summe hangt weiter vom Umfang der Anerkenureggnder bei der Einschreibung oder spater festge-
stellt wird. Bei den meisten Teilnehmerinnen wéie den Studienabschnitt A schon mal das hochschuldi
daktische Gesamtzertifikat anzuerkennen (womit Al \abgedeckt wére). Bei denjenigen, die diese
Programme nicht durchlaufen haben, gabe es Nachthathy der u.U. aus Einzelleistungen zusammenge-
setzt sein kann, wie im Studienabschnitt B. Auatsdi Abschnitt B mit seinen Einzelaktivitaten wiah

fast allen, die nicht direkt aus dem Studium komprerativ leicht erbracht. Bleibt der eigentlichei@en-
abschnitt C, in dem wir uns mit unseren Modulen é&gsn.

Die Kosten setzen sich aus (gleich falligen) Modulgchalen — urspriinglich errechnet aus frihereesFag
gebuhren — und den (spater falligen) restlichen Wpebiihren zwischen 450 und 658 sowie
Verwaltungsgebiihren zusammen. Diese restlichen Meldlhren fallen im Studienfortgang ohnehin in
Raten an, und die Zahlung kann (z.B. bei voribesgdlr Arbeitslosigkeit oder nur geringem Einkommen)
zeitweise ganz zuriick gestellt werden.

In einigen Fallen haben wir erlebt, dass der Adeder bereit war, als eine Investition in sein &eas die
Gebiihren insgesamt oder anteilig zu ibernehmenh Aliec Wahrscheinlichkeit einer beruflichen Ubernah-
me steigt. Ein Gesprach mit dem Arbeitgeber kofotiaen....

Wegen der komplizierten Teilstundungs- und erfdiggagigen Riickzahlungsmodelle (auch noch abhéngig
von den belegten Studienschwerpunkten und der &matkng von Vorleistungen) kénnen die Kosten nicht
einfach in einer Summe benannt werden. Das stelitindividuell unterschiedlich dar und wird im Bét
anhand der individuellen Unterlagen bei der Einsitltung geklart bzw., wenn Details erst spater gekla
werden kénnen, zumindest néher eingegrenzt.

Als Daumenregel kann aber geltenDie Gesamtkosten des Studiums bewegen sich bemdésten etwa
bei 4 Vollzeit-Monatsgehaltern (brutto, auf Wunsdle Zahlung gestuft und tber 12 bis 36 Monate
gestreckt). Fir das o.g. Gesprach mit dem Arbleégéiber Kostenbeteiligung kann zunéchst die Gesamt
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summe ohne Anrechnungen zugrunde gelegt werdegibEgwar auch eine genaue Gebihrentabelle, aber
welche Posten gelten, hangt von der vorstehendéurRy ab. Das lasst sich im Rahmen der Einschrgibun
klaren.

Bisher ist die erste Gruppe, die dieses Studiurnldaufen hat, davon ausgegangen, anschlie3enHadb-(
schuldidaktische) Moderator/in zu arbeiten. (Féistaus dieser Gruppe haben dann allerdings didiStu
richtung “Hochschulentwicklung” angehéangt und featestellungen angenommen). Ein Mitglied aus dieser
Gruppe bietet in einem lokalen Programm einer Usité@ z.B. ein Seminar zu interkultureller Kompete

an (das zusammen mit mir aus meinem eigenen Voegamglell entwickelt wurde). Die Honorare fiir sol-
che Workshops betragen im Allgemeinen 500,— bis-O&80iro/Tag, je nach Erfahrung und Prominenz, also
1.000,— bis 1.800,— Euro fiir eine 2-tagige Blockwstaltung. Von diesem “Mehrwert”, der durch diesAu
bildung als Einkommenschance gewonnen wurde, sindwsgegangen. 5 Workshops /Jahr sind keine Sel-
tenheit, also zwischen 5.000,— und 9.000,— Eurodrmin einem einzigen Jahr. Die Kosten des Stuslium
kdnnen sich schnell amortisieren.

10. Art der Riickzahlung

Antwort: Fir die konkrete Riickzahlung der Kosten existiglierbeiden aus anderen Texten schon bekann-
ten Modelle a) fur eine selbstdndige Tatigkeit aWoderatorin oder b) eine Anstellung als
Referentin/Projektmitarbeiterin (0.4.). Die aktu@lligen Modulpauschalen sind von allen direktbaglei-
chen. Die restlichen Kosten werden in den beidem@flen unterschiedlich abgerechnet. Welches Modell
zutrifft, stellt sich (unabhangig von den anfanigéa Zielen) erfahrungsgemaf erst im Laufe des @sli
heraus, ob namlich eher eine selbstéandige TatigkeiModeratorin oder eine Anstellung als Refereati-
gestrebt wird.

Im Modell a) werden diese weiteren Kosten zunéagkstundet und sind erfolgsabhangig riickzahlban, d.
sie fallen nur an, falls und sobald mit dieser Aldslng Geld verdient wird (oft erst nach Abschluker
Ausbildung). Wenn keine Einkunfte aus der Ausbilglenzielt werdenbestehen keine Schulden und keine
Ruckzahlungsverpflichtungen (Wir konnten von einem Modell der Gewinnbeteiligisgrechen, aber mit
schnell sinkenden Anteilen. Dieses Modell vermeiieen Nachteil fast aller anderen Modelle: Dondsi
die Geblhren zu einem Zeitpunkt zu zahlen (laufealrend der Ausbildung) wenn damit noch kein Geld
verdient wird, die Studierenden also knapp bei Kassd. Hier wird erst gezahlt, sobald mit diesesBil-
dung Geld verdient wird. Wenn dies nicht eintfittstehen auch keine Schulden. Zahlungsverpflicletung
(in Form der Riickzahlung der vom IWBB gestundetearst&n, von den kleinen Modulpauschalen abgese-
hen) bestehen erst dann und anteilig nur in demadg)fin dem damit Einkommen erzielt wird. Wird wgni
verdient, geht wenig an das IWBB,; ist es viel, dgeht auch mehr an das IWBB, denn die Ausbildung wa
wertvoll und hat sich gut ausgemiinzt. Die Rickzadlgilt aber nur flr eine bestimmte Anzahl sellsst g
haltener Workshops, bis zu einer Obergrenze usdhnell sinkenden Prozentsatzen.

Ein solches Modell gibt es sonst nirgendwo in Dehitnd. Es beruht hochgradig auf Vertrauen. Dieses
Modell wurde im Detail mit der ersten Studiengrugievernehmlich vereinbart.

Zwei Falle werden mit diesem Modell nicht abgedeetZahlungen der vorzeitigen Aussteiger aus dem
Studium.. Wie jedes Studium, kann auch dieses deanjeZeitpunkt verlassen werden (bisherige Griinde:
Umorientierung im Leben/Abwendung von Hochschuld Wissenschaft; beruflicher Einstieg in ein Unter-
nehmen; Auswanderung bzw. langerer Auslandsaufinf@nzentration auf eine rein fachliche akademi-
sche Karriere, bevorstehende Berufung in eine Bsofeusw.). Geordnet (d.h. mit einem Teilzertifikaen-
det) kann das Studium nach dem Sockel und nact.dgpezialisierungsstufe verlassen werden. Dahdi si
naturlich Kosten entstanden, die mit dem Modell @ewinnbeteiligung nicht riickgefihrt werden. b) Von
diesem Modell ebenfalls nicht abgedeckt ist derl, Falenn eine Stelle als Projektmitarbeiterin,
Fachbereichsreferent u.a. angetreten wird odereltinen, die bereits eine einschlagige Stelle masieh
einfach weiter professionalisieren wollen. Danrefalkeine Einzelhonorare an. Der “Mehrwert” ist dan
zwar genauso gegeben: in der Qualitatssteigerungidenen Arbeit, der erhdhten Arbeitszufriedenhaeit

der gewachsenen relativen Sicherheit, die Arbeibedalten oder doch ziigig neue zu finden — abeistlas
viel schwerer erfassbar.

Die moglichst wenig konfliktanfallige, transparentésung fiir diese beiden Falle war dann die Ubeneah
eines auch andernorts eingesetzten Modells: eifgil@gro Modul (abzlglich der schon gezahlten Medul
pauschalen). Ihre Hohe sinkt im Laufe des Studi(atssAnreiz, das Studium zuende zu fuhren). Diedéielf
Einzelperson zutreffenden Details werden, wie enwdei der Einschreibung geklart.

11. “Wére es moglich ein Informationstreffen in Biefeld zu vereinbaren, um verbleibende Fragen zé-kl

ren?”
Antwort: Grundsatzlich ja, wenn die Interessierten das wigsaind sich dies mit einem vertretbaren Rei-
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seaufwand fir ca. 2 Stunden Gesprach organisiés=h. IMeistens werden aber die Erdffnungs- oder-Que
einstiegsworkshops genutzt, um noch bestehendeathditen zu beseitigen.

12. “und sich bei dieser Gelegenheit mit einem Miégl einer bereits studierenden Gruppe
auszutauschen?”

Antwort: Das lasst sich mit zumutbarem Aufwand fur die “Awsftspersonen” nur mit
Studienteilnehmer/innen aus dem gleichen Ort geaén, an dem die Workshops stattfinden. Sonssmius
ten sie extra fur die Auskinfte anreisen. Meistlgrgich die Gelegenheit aber, sobald die Grupgesen
angegangene Studiengruppen trifft, weil die Moduelativ unabhéngig voneinander studiert werden kénn
und bald Themen anstehen, die fir mehrere Grupgeressant sind. Die kdnnen dann Auskunft Gber ihre
Erfahrungen geben.

13. Wer fuhrt die Blockseminare durch?

Antwort: Der gro3te Teil wird vom Studienleiter selbstpal®n mir geleitet. Daher darf ich mich den-
jenigen, die mich nicht kennen, kurz vorstellem @ngewohnlicher Lebenslauf hat mir breite Erfakrun
gen mit dem gesamten Themengebiet beschert: Seib iAnfangen habe ich in Deutschland die
Hochschul- und Wissenschaftsforschung (u.a. digi@eRVNissenschaftsforschung in der Deutschen
Gesellschaft fur Soziologie (DGS)) mit aufgebaudy Bprecher der Sektion Bildung und Erziehung der
DGS, langjahriger Sprecher der AG Hochschulforsghinnder DGS sowie 12 Jahre Bundesvorsitzen-
der der Arbeitsgemeinschaft fir Hochschuldidak#dD, der Vorgangerin der dghd). Mit meinen
engeren Lehrgebieten Bildungs- und Berufssoziolagiwie Bildungsgeschichte sowie dem Aufbau
und der periodischen Leitung des Interdisziplind&entrums fir Hochschuldidaktik (IZHD), einer zen-
tralen wissenschaftlichen Einrichtung der UnivétsiBielefeld, sowie der Leitung der Projektgruppe
Hochschulevaluation und anderen Details der Bidgjeagamen breite theoretische und empirische, wie
auch praktische Erfahrungen in akademischen Fubewigaben (Hochschulleitung, Institutsleitung)
zusammen. Die Erfahrung mit dem von mir gegrind®¥ssenschaftsverlag kommt hinzu. Die dorti-
gen 6 Fachzeitschriften werden von mir nicht nulegg, sondern auch inhaltlich mit herausgegeben.
Dadurch, dass jahrlich etwa 130 eingereichte Alrtikeer meinen Schreibtisch gehen, die den neuesten
Stand der Entwicklung spiegeln, ist ein stéandiggannender Weiterbildungszusammenhang entstan-
den, der im Laufe der Jahre zu einem erheblichesrtilick gefiihrt hat.

In welcher Liga dabei gespielt wird, geht z.B. aes alljahrlichen, von mir organisierten und moder-
ierten Klausurtagungen hervor, dem einwdchigen ‘tdobulforum Sylt”, bei dem drei Arten Experten
durch individuelle Einladung zusammen gefiihrt warderominente aus a) Hochschul- und Wissen-
schaftspolitik, b) Hochschulpraxis (z.B. Prasident®n Unis und Fachhochschulen) und c¢) Expertin-
nen aus der Hochschul- und Wissenschaftsforsch2w®gStudierende des hier vorgestellten Studien-
gangs konnen jahrlich an dieser Tagung teilnehi@@nberichten, sie hatten noch nie in so kurzer Zei
so viel gelernt, wie in dieser einen Woche! AuRardergeben sich Kontakte, die die Stellensuche er-
leichtern.

Zu einigen Spezialthemen kommen auch andere Lebrem&tudiengang hinzu. Beispiele:

e Dr. Dorothea Wildenburg Leiterin des Dezernats "Planung und Forschung'Pidipps-Universitat
Marburg (jetzt Universitdt Hamburg), hat den Woidshiber "Hochschulplanung/Hochschulentwick-
lung" und ihre strategischen Perspektiven tibernamme

® Zum Haushaltsrecht und der Haushaltspraxis dehstwilen hat der ehemalige Haushaltsdezernent
der Universitat BielefeldWerner Schunn, Ass. jur.das entsprechende Blockseminar durchgefihrt.

® Florian Groblinghoff, Ass. jur, Justitiar und Personaldezernent der Universigndburg und Ab-
solvent unseres IWBB-Studiengangs, hat den Workdhtmgr “Rechtliche Rahmenbedingungen der
Hochschulentwicklung” durchgefiihrt.

e Dr. Renate Pletl langjahrige Fachbereichsreferentin des Fachbereéozialwissenschaften der Uni-
versitat Kassel, hat den Workshop tUber Fachbemgighagement tibernommen.

Weitere kooperative Seminare werden folgen.

14. Gibt es andere Studiengénge in diesem Bereich?

Antwort: Es gibt einzelne verwandte Studiengange — insloeserstarker BWL-beeinflusst, wie in Ol-
denburg (Bildungsmanagement — z.T. auf Schule Rognd an der Fachhochschule Osnabrtick, oder
stark akademisch/theoretisch, wie an der Uni Béddebder ein reiner Hochschuldidaktik-Studiengang
an der Universitat Hamburg. Vor wenigen Jahren habeainen systematischen Vergleich der vorhan-
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denen Studiengange vorgenommen und in der Zeitis¢Rersonal- und Organisationsentwicklung in
Einrichtungen der Lehre und der Forschung (P-OEjbffentlicht.

Zur Zeit gibt es kein Studium, das a) eine verdjleare Breite und Tiefe aufweist (und damit eindssli
res Fundament fur berufliches Handeln verschafff)das Verhéltnis von Theorie und Praxis so eng
gestaltet, ¢) in der Anerkennung von Vorleistungerl d) in seiner Organisation so flexibel ist (ohne
Geschenke zu machen), e) so kostengiinstig ist Juisitti mit geringerem Zeitaufwand absolvieren
lasst.

15. Wie sieht der Abschluss flr das Studienprograrams?

Antwort: Wahrend meiner Zeit an der Universitat Bergen amnidegen kam der Plan einer internationa-
len Kooperation zwischen Bielefeld und Bergen zudta(daher der englische Name des Studiengangs).
Es sollte ein postgradualer, berufsbegleitenderflfdur)Studiengang werden. Fir solche Kooperatio-
nen kommt von vornherein nur ein 4-semestriges BbimFrage, mit einem international anerkannten
“Postgraduate Diploma in Higher Education Developti&cience Management” als Abschluss. Als die
Sache konkret Gestalt annahm, hat sich aber dieltaakn Bergen intern (iiber eine andere Sache) der
artig zerstritten, dass sie als Partnerin diesefels ausfiel. Also wurde in der entstandenen Ldgye
Studiengang allein in Deutschland gestartet. Eslélarsich um ein 4-semestriges, berufsbegleitendes,
weiterbildendes Studienprogramm.

Im Wissenschaftsbereich sind Personalzeugnissé ildith. Dieser Abschluss hier wird jedoch durch
ein individuelles Personalgutachten zusatzlich ewfgtet, das Uber jede Absolventin/jeden
Absolventen erstellt wird. Da ich selbst relatiskaent bin, stellt dies — tber die Studien- und @ngs-
leistungen hinaus — ein besonderes GitesiegeliéiQdalitat der Absolventinnen dar. Die bisherigen
Absolventinnen haben sich auf Stellen beworben,siie- nach ihren eigenen Worten — ohne diesen
Studiengang, seinen Abschluss und ohne diesesrdgatachten nicht bekommen hatten.
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Anhang
Szenarien (kleine Anwendungsfalle),
mit denen wir uns Themen des Sockels erarbeiten kden

Beispiel aus dem Modul “Hochschulen als Berufspraxiind interner Arbeitsmarkt:
Gewinnung des Personals: Prozesse, Probleme, Vgavwaesen; Dienst- und
Besoldungsrecht; Gewinnung des Personals/Berufung®ersonalentwicklung”;

in anderen Modulen werden natirlich ganz andere 8aden eingesetzt.

Gewinnung des Personals: Prozesse, Probleme, Berafen

Szenario 1:Sie sind Referentln im Prasidium ihrer HochschDias Prasidium méchte die Berufungsverfah-
ren optimieren. Offensichtlich kommen zu viele FBeufungen vor, bei denen sich die Stelleninhafver i
Nachhinein ihren Anforderungen

nicht gewachsen zeigen. Es bittet um eine Vorlageen typischen Schwéachen von herkémmlichen Beru-
fungsverfahren.

Szenario 2:Sie werden vom Prasidium gebeten, in einer sdhfth Vorlage Varianten (Modelle) und
Mdoglichkeiten einer Verbesserung von Berufungsveda darzustellen (mit Begriindung).

Szenario 3:Immer wieder kommen Anfragen, ob nicht auch derhiqoelifizierte Lebenspartner in ange-
messener Weise am neuen Hochschulort ... (Duak@ai@sher hatten Sie kein Verfahren und keine Még
lichkeiten, Angebote zu machen. Daher gab es schAbmagen hervorragender Bewerber/innen in
Berufungsverhandlungen. Was ist zu tun?

Szenario 4:Die Hochschule hat bisher kein Verfahren und kédnigerien, wie mit hervorragenden Profes-
sor/finnen umgegangen werden soll, die pensionierten, die die Hochschule aber halten will. A) Wielc
Kriterien kdnnte es geben, diesen Personenkreixegtimmen. B) Was kann ihnen angeboten werden (z.B.
wie werden sie untergebracht); C) Wie kann das @atiglomatisch wieder aufgelést werden, wenn das
Alter sichtlich weiter voranschreitet und die Laisgsfahigkeit deutlich einschrankt?

Szenario 5: Sie sind Professor/in und habeme hervorragende Mitarbeiterin mit einem Zeitraegf der
schon mehrmals verlangert wurde. Ihnen wurde angigt) dass demnachst Probleme auftreten wirden.
Die Hochschule fiirchtet, dass sich diese Mitarbeiteor dem Arbeitsgericht unter Berufung auf Dauer
aufgaben einen unbefristeten Vertrag erstreitemté@nNelche Mdglichkeiten haben Sie, die Mitarbaite

zu halten? Und was missen Sie in Ihrer Flrsorgealigse Person mit bedenken, bevor Sie eine erneute
Verldngerung einleiten?
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